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PLANIFICARE SESIUNE DE FORMARE

Curs ,Planificare strategica pentru dezvoltare locala durabila”

Sesiunea de formare cuprinde o secventd de formare cu o duratd totald de 18 ore, distribuite pe parcursul a 3 zile, conform
structurii prezentate mai jos. Structura este astfel ganditd incat sd asigure o interactivitate crescutd a sesiunilor de formare.

Format : fizic

Obiectivul general al proiectului: consolidarea capacitatii Asociatiei “Romania Prinde Radacini” de a se implica in formularea
si promovarea dezvoltarii locale, prin extinderea ariei de interventie, mbunatatirea culturii dialogului social si a cunostintelor
grupului tinta, alinierea la principiile europene, promovarea cetateniei active, utilizarea eficienta a instrumentelor si
mecanismelor de instruire/consultare/diseminare care sa contribuie la atingerea Obiectivului specific 2.1. POCA.

Obiectivul general al proiectului va fi operationalizat prin obiective specifice care vor fi atinse prin activitatile din proiect,
astfel incat ONGurile si partenerii sociali sa poata sa sprijine n mod real si constructiv eforturile administratiei publice de a
lucre in beneficiul cetatenilor, in concordanta cu obiectivele SCAP.

Obiectivul general formare: participantii sa isi insuseasca si, sau consolideze competentele in ceea ce priveste comunicarea
interpersonald, cu scopul de a gestiona o mai buna interactiune intre diferitele grupuri din cadrul comunitatii, adaptat la
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dimensiunea acestor grupuri, crescand astfel eficienta lantului de comunicare si o penetrare mai buna a cerintelor si nevoilor
ONG-urilor si partenerilor sociali legate de participarea la dezvoltarea municipiului Caracal.
Participantii se vor familiariza cu tehnicile de comunicare asertiva, ascultare activa, tehnici de adresare intrebari, de oferire

feedback si control al emotiilor negative.

Obiectivul specific al proiectului OS2 - instruirea si formarea adecvata a personalului tinta (angajati, voluntari sau membri) din
ONG-uri, parteneri sociali si din cadrul autoritatilor locale pentru dezvoltarea capacitatii organizationale pentru implicare in
dezvoltarea locala si perfectionarea abilitatilor si competentelor persoanelor din grupul tinta de a identifica, formula si expune

problemele de interes public local.

In cadrul acestui curs participantii vor explora de ce o buna planificare strategica conduce la performante ale comunitatii, vor
dobandi cunostinte si abilitati noi de analiza strategica, vor intelege importanta de a gandi strategic dezvoltarea locala,
directia pe termen mediu si lung, precum si resursele si capacitatile ONG-urilor, partenerilor sociali si a comunitatii in general,

de a participa la dezvoltarea locala.

. . Durata iectivul secventei d . e ex
Continutul secventei de formare . Obiectivul secventei de Metodologie utilizata
’ minute formare
- participantii vor fi familiarizati
cu imaginea de ansamblu a
. . NV < . A - prezentare formator
Prezentare proiect si activitati - context, rezultate, desfasurare 15 proiectului si cu locul pe care : C o -
’ ’ ' A A . - intebari bidirectionale
acest workshop 1l are in economia ’
acestuia
. - . - la finalul activitatii, se va fi - activitate pe grupuri mici,
Introducere formator si participanti . s x . . > .
" format o dinamica de grup propice | care va include: discutii
Prezentare agenda workshop 45 A uiu . . o .
< - . invatarii libere, desene pe flipchart si
Extragere asteptari ale participantilor de la workshop ’ ; . ’
’ ’ interactiune
Mediul social astazi - prezentarea schimbarilor produse in mediul -a f.] nalul S?.CV(fn.te]’ pqrtlapan’gn ’ p.rezerlt are.p'pt formator
A o . . . vor fi capabili sa identifice - discutii facilitate
social in ultimii 5 ani, cu mentionarea provocarilor pe care aceste 30 y

schimbari le aduce

elementele noi aparute in mediul
social cu efecte asupra comunitatii

- activitate in grupul mare
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Activitate:
- probleme ale comunitatii in care traiesc - individual, apoi in

- participantii vor fi capabili sa
identifice ce anume i impacteaza

- prezentare ppt formator
- activitate individuala

echipe mici - topul problemelor, apoi le prezinta grupului mare 90 si sa gandeasca in teremeni de RION Co
7S - discutii in grupuri mici
- cauze cauza-efect T2
A - prezentari in grupul mare
- efecte pe termen scurt , mediu si lung
. o - - la finalul sesiunii, participantii - prezentare facilitator
Prezentarea conceptului de cetatenie activa: . N . M 2 . L.
’ vor fi capabili sa defineasca - in grupuri - activitate de
- elemente . A ; ;
- beneficii 30 barierele care stau in calea sustinere argumente si
AP Ll implicarii cetatenesti contra-argumente
- bariere in calea implicarii cetatenilor A
- la finalul sesiunii participantii vor
s crs . e v A g ’ - prezentare ppt formator
Prezentarea conceptelor de management strategic si planificare fi capabili sa inteleaga diferenta - e
v ’ 30 A ’ o - discutii facilitate
strategica Intre management strategic si ’
planificare strategica
A o s I - participantii vor realiza - prezentare formator
Importanta intelegerii imaginii de ansamblu . ’ A . : o
AT e . . . " importanta de a culege cat mai - discutii facilitate
Activitate aplicativa de comunicare si coordonare a informatiilor - . N L
o : T - a L 90 multe ionformatii relevante si mai | - activitate cu cartonase cu
pentru a obtine imaginea de ansamblu in general si in particular pe ) ’ . A ’
. : i oA i - ales modalitatile de a face acest imagini, in grupul mare
situatia comunitatii identificata in ecxercitiul anterior ’ .
’ ’ ’ lucru - debrief
Incheiere ziua | - recapitularea celor discutate, obtinere feedback - participantii vor avea ocazia de
de la participanti pentru sesiunile desfasurate si desemnare grupe a-si exprima dorintele pentru - prezentare in grupul mare
de lucru si teme de pregatit pentru ziua Il - cercetare si 30 urmatoarele sesiuni - sesiune de intrebari si
documentare de proiecte de cetatenie activa desfasurate in raspunsuri
comunitatea lor.
Incepere ziua Il - stabilire echipe pentru concurs “Cine stie castiga” - participantii vor avea ocazia de N C .
. ) . ’ ’ : . ; - - intrebari unidirectionate
pe subiecte legate de tematica cursului a-si consolida cunostintele intr-un - <)
o 60 oy A de la facilitator catre grup
- prezentare agenda zilei mod interactiv-distractiv : : A
. wose A . . - interactiune in grupul mare
- prezentarea temei pregatite 1n ziua anterioara ’
Prezentare elemente ale strategiei: - participantii vor sti sa numeasca
- obiective, planuri si resurse 30 elementele esentiale ale unie - prezentare

- legatura dintre planificarea strategica si performanta comunitatii
- beneficiile strategiei

strategii

- discutii facilitate
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Simulare de expeditie - activitate in grupe care va solicita din
partea participantilor folosirea unor tehnici de planificare, analiza
a riscului, luarea deciziilor

- timp de planificare

- la finalul activitatii participantii
vor fi avut o experienta
revelatoare in ceea ce priveste
complexitatea elaborarii unei

prezentare formator
secvente video
activitate in grupuri mici -

. . . 90 . . . < ;
- desfasurarea jocului strategii si a unui plan strategic - desfasurare simulare
- debrief pe fiecare element: analiza datelor, evaluarea conditiilor - debrief in grupul mare
externe si interne, evaluarea riscurilor, alocarea resurselor, luarea
deciziilor etc.
Viziune si misiune: - la finalul secventei participantii
- ce inseamna viziune - activitate practica de analiza a unor vor fi capabili sa faca diferenta -
, . N . - 7 - prezentare facilitator
declaratii de viziune intre declaratia de viziune si cea .
L - o - . " . ’ ' - secvente video
- misiune - definire, activitate practica de analiza a unor declaratii 60 de misiune A A
.. ’ - activitati si prezentari in
de misiune rupul mare
- elemente ale unei declaratii eficiente - prezentare si activitate grup
de grup
Analiza mediului care influenteaza comunitatea: - la finalul secventei participantii
- descrierea obiectivelor de dezvoltare durabila a Romaniei si vor cunoaste si vor fi aplicat
aplicarea ei la nivelul comunitatii practic un model de analiza a - prezentare formator
- analiza PESTEL si aplicabilitatea ei in dezvoltarea durabila 90 mediului care influenteaza - activitate in grupuri mici
- activitate de grup de identificare a factorilor externi ce comunitatea - prezentari in grupul mare
influenteaza problemele comunitatii, identificate in ziua - feedback
precedenta
- prezentare in grupul mare
Incheiere ziua Il - recapitularea celor discutate. Desemnare teme - participantii vor avea ocazia de - prezentare in grupul mare
de pregatit pentru ziua Ill - realizarea viziunii, misiunii si analizei 30 a-si exprima dorintele pentru - sesiune de intrebari si
mediului extern pt. o initiativa de dezvoltare locala sustenabila. urmatoarele sesiuni raspunsuri
Incepere ziua Il - continuare concurs “Cine stie castiga” pe - participantii vor avea ocazia de - intrebari unidirectionate
subiecte legate de tematica cursului si prezentare castigatori 30 a-si consolida cunostintele intr-un | de la facilitator catre grup
- prezentare agenda zilei mod interactiv-distractiv - interactiune in grupul mare
Prezentarea instrumentului SWOT - participantii isi vor dezvolta .
. C . o . . < PR T e - prezentare instrument
Activitate practica de aplicare a analizei SWOT pe situatia concreta 60 abilitatile de analiza - - S
N ’ ’ - activitate n gruprui micu
a fiecarui grup
Importanta definirii clare a obiectivelor strategice si a celor 60 - participantii vor fi capabili sa - prezentare formator

operationale

inteleaga diferenta intre obiectiv

activitati interactive cu
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- activitate practica de formulare a obiectivelor

strategic si operational si vor
putea construi obiective specifice

grupul mare
- exemplificari si corectari

Analiza factorilor interesati de dezvoltarea locala:
- identificarea lor

- participantii vor recunoaste
factorii de influenta si vor putea

- prezentare formator
- activitate pe grupuri pe

O . 60 alege intre diferitele moduri de problema comunitatii
- harta puterii si a influentei PN ’
' ’ adresare - prezentari in grupul mare
- abordare ;
- debrief
. . . . - participantii se vor familiariza cu s
Implementarea planului strategic: analiza resurselor, planificarea . ’ - - prezentare facilitator
A : . > e 60 instrumentele de monitorizare a - e
actiunilor, planuri de actiune, instrumente de planificare . < . : . - discutii facilitate
’ ’ implementarii unui plan strategic ’
- promovarea egalitatii de sanse intre femei si barbati, a egalitatii - participantii vor fi capabili sa
AV A N ' ’ ’ o y - prezentare formator
de sanse pentru toti, fara discriminare in functie de 30 conduca o dezbatere pe tema - discutii facilitate
gen, rasa, origine etnica, religie, handicap, varsta, orientare egalitatii de sanse ’
sexuala
- participantii vor fi capabili sa - prezentare formator si
Recapitulare concepte si tehnici prezentate in workshop 20 descrie cele discutate pe parcursul | discutii facilitate
celor trei zile - intrebari bidirectionale
< - testarea gradului de asimilare a oo <
Desfasurare testare 25 s « . - completare individuala
’ celor prezentate in cele trei zile
A . < - . - evaluarea workshopului ca - dialog formator-
Incheiere workshop, evaluare de catre participanti pe Formularele R - . . .
’ 15 tematica si ca si interactiune participanti

de evaluare curs

- completare individuala

INTOCMIT: Teodora Man-Paraschiv, Expert 3 implementare formator

AVIZAT: lacovici loan Mihai, manager proiect




