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Ce este sustenabilitatea si de ce este important

Sustenabilitatea se referd la abilitatea de a satisface nevoile prezentului, fara a compromite mediul
Tnconjurator si resursele generatiilor viitoare. La nivel macro, reprezinta oportunitatea de a exista si de
a dezvolta societatea intr-un mod durabil, care respectd biosfera si resursele naturale. Tn viata si
activitatea de zi cu zi, sustenabilitatea este modul in care ne gestionam afacerile si actiunile, astfel incat
s§ putem avea un impact pozitiv asupra mediului si comunitatilor noastre. Cand vorbim despre
sustenabilitate, luam in calcul diferite aspecte, cum ar fi: |

< Sustenabilitatea mediului - modul in care resursele naturale sunt utilizate si protejate

= Sustenabilitatea economicad - o afacere sustenabild nu se refera doar la protejarea mediului, ci si la
mentinerea profitabilitatii pe termen lung, la dezvoltarea durabila

< Sustenabilitatea sociald - urmareste modul in care afacerile contribuie la bundstarea angajatilor si a
comunitatii "
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Asa cum se poate deduce din finsasi definitia sa,
sustenabilitatea este importanta pentru fiecare dintre
noi. In primul rand, protejarea mediului Tnconjurator
este esentialda pentru supravietuirea noastra si a
viitoarelor generatii. Deseurile excesive, poluarea
aerului si schimbarile climatice pot avea efecte
devastatoare asupra planetei si implicit a sanatatii si
bunastarii noastre. Sustenabilitatea poate aduce, de
asemenea, beneficii economice, prin optimizarea
proceselor, reducerea costurilor si crearea de produse si
servicii ecologice. In plus, o abordare sustenabild a unui
angajator poate consolida relatiile cu angajatii, clientii si
comunitatea.
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Sustenabilitatea la locul de munca — exemple
de bune practici

Sustenabilitatea la locul de munca devine
fundamentala pentru companii. Tntr-o societate
marcata de provocari sociale si ecologice, intelegerea
si integrarea conceptului de sustenabilitate in mediul
de lucru este mai mult decat o necesitate. Aceasta
reprezinta si o oportunitate de demonstrare a unui
angajament sporit fatd de responsabilitatea socialg,
protectia mediului si utilizarea eficienta a resurselor.
Tn plus, aduce beneficii economice si de imagine
pentru companie. ’

Tn continuare, vom explora cinci exemple de bune practici in promovarea sustenabilitdtii la locul de
muncd si cum organizatiile/institutiile le poate pune in practica.
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1. implicarea in proiecte pentru protectia mediului

O modalitate eficientd prin care organizatiile/institutiile pot promova sustenabilitatea este implicarea activi in proiectele
dedicate protectiei mediului. Existd mai multe astfel de proiecte dezvoltate adesea de organizatii neguvernamentale sau
de guvern. Marele avantaj al acestora este cd au deja sisteme bine stabilite, astfel ncat organizatiile/institutiile nu
trebuie sa inceapa de la zero. Astfel de proiecte pot fi legate de curatarea plajelor, impadurire sau colectarea si reciclarea
deseurilor.

Prin participarea la astfel de initiative, organizatiile/institutiile pot ardta angajatilor ca sunt implicate in protectia mediului
si contribuie la imbunatatirea comunitatii si planetei noastre. Aceste aspecte sunt extrem de importante pentru angajati.

2. Reducerea consumului de hartie prin digitalizare

Un alt pas important in sustinerea sustenabilitdtii la locul de munca 1l reprezinta reducerea consumului de hartie. Acest
lucru poate fi realizat cu ajutorul digitalizarii. Astfel, documentele tiparite si hartiile destinate proceselor de lucru pot fi
digitalizate, iar organizatiile/institutiile vor reduce semnificativ cantitatea de hartie consumata. :
Gestionarea documentelor electronice este mai simpla si reduce timpul si costurile asociate cu imprimarea, distribuirea si
arhivarea documentelor fizice. Tn plus, prin digitalizare companiile pot facilita colaborarea si partajarea informatiilor intre
angajati.
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3. Gestionarea deseurilor

Pentru gestionarea deseurilor la locul de munca, organizatiile/institutiile pot implementa un sistem de
reciclare si o cultura a reciclarii pentru angajati.

Acestea pot amenaja spatii speciale pentru colectarea selectiva si pentru colectarea materialelor
organice. De asemenea, este indicata incurajarea utilizarii accesoriilor reutilizabile, cum ar fi sticle,
pahare, farfurii si tacamuri.

4. Design verde al cladirilor

O altd modalitate pentru promovarea sustenabilitatii la locul de munca este construirea sau renovarea
cladirilor cu design verde. Acest lucru implica utilizarea unor materiale ecologice, a unor sisteme de
climatizare si izolatie eficiente din punct de vedere energetic si maximizarea iluminatului natural.

Pe |14ngd acestea, crearea unui spatiu de lucru verde si accesul la zone verzi in aer liber, pline de
vegetatie, contribuie la productivitatea si starea de bine a angajatilor.
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5. Educatie si constientizare

Organizatiile/institutiile pot organiza programe de educatie si constientizare pentru angajati cu privire la
practici sustenabile si sa-i Tncurajeze sa contribuie la obiective de mediu ale companiei.

Aceste programe pot include workshopuri despre gestionarea deseurilor, economisirea energiei si
utilizarea responsabild a resurselor. De asemenea, companiile pot incuraja angajatii s participe la
activitati de voluntariat sustinute de catre organizatie. Astfel, se va crea un sentiment de apartenenta si
de responsabilitate atat fata de companie, cat si fata de mediul inconjurator.

n concluzie, sustenabilitatea la locul de munca este o necesitate in zilele noastre. organizatiile/institutiile
care adopta practici sustenabile contribuie la protejarea mediului si isi creeaza o cultura organizationala
mai solida si mai responsabila care va atrage si va mentine mai usor angajatii. '
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De ce este importanta sustenabilitatea la locul de munca

Subiectul sustenabilitdtii este tot mai important pentru oameni, chiar si la locul de munca. Asa cum arata un studiu Genesis
Property, companie fondatd de un antreprenr roman, peste 50% dintre angajati isi doresc un angajator care sd se implice in
protectia mediului, 48% prioritizeaza sa lucreze intr-o companie cu actiuni pentru comunitate, iar peste 36% spun ca este
important sd lucreze intr-o clddire eficienta energetic. latd cdteva motive pentru care companiile ar trebui s promoveze
sustenabilitatea la locul de muncd:

= Un loc de munca sustenabil este benefic pentru mediul inconjurator si pentru.business - afacerile sustenabile economisesc bani
pe care i-ar da pe excesul energetic. Tn plus, practicile eco ajutd la conservarea unor resurse naturale precum energia si apa;

= Sustenabilitatea poate duce la o productivitate mai bund - un loc de muncd sustenabil poate creste satisfactia angajatilor
deoarece vor vedea in mod direct beneficiile muncii lor (reciclare, consum mai mic de energie, folosirea de trotinete/biciclete etc).
Un mediu de lucru sustenabil incurajeaza implicarea angajatilor in luarea deciziilor; |

= Un loc de muncé sustenabil sprijina loialitatea angajatilor - un mediu de lucru atent la efectele companiei asupra mediului are
angajati mai productivi si mai implicati, care devin parte a comunitatii de la locul de munca. Astfel de angajati vor fi mai putin
dispusi sa demisioneze. ,
Sustenabilitatea la locul de munca este esentiala pentru un agajator care isi doreste sa aiba angajati dedicati, sa protejeze mediul si
sd aibd profit. Un loc de muncad unde existd practici de sustenabilitate este un loc in care angajatii sunt creativi si productivi,
precum si un loc care atrage noi angajati. Toatd lumea are de castigat, de la angajati, la parteneri de afaceri, mediu si clienti.
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Cultura organizationala sustenabila

Prin dezvoltarea unei culturi organizationale care pune accent pe sustenabilitate fiecare angajator va contribui
la implicarea angajatilor. Promovarea valorilor eco-friendly se va resimti in toate activitdtile
organizatiei/institutiei.

Ideea de culturd organizationald sustenabild a fost stabilitd de antreprenorul si expertul in corporate
responsibility John Elkington in 1994, pentru a redefini modul in care companiile interactioneaza cu mediul din
jur si ce pot face pentru a imbunatdti societatea. Elkington propune trei concepte strans legate intre ele:
oameni, locatie si prosperitate. Acesti trei piloni sunt baza unei culturi organizationale sdndtoase si lucreaza
impreuna.
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Rolul Educatiei in formarea fortei de munca prin programe de formare profesionala

Educatia joaca un rol crucial in dezvoltarea si adaptabilitatea fortei de munca in fata schimbarilor rapide din
piata muncii. Prin furnizarea de cunostinte si competente relevante, educatia pregateste indivizii sa raspunda
eficient cerintelor din ce in ce mai complexe ale angajatorilor. Un avantaj major al unei forte de munca bine
educate este capacitatea acesteia de a inova si de a stimula cresterea economica. Totusi, exista si un
dezavantaj, intrucat sistemele educationale nu reusesc intotdeauna sa tina pasul cu evolutiile pietei, ceea ce
poate duce la un decalaj intre competentele dobandite si cele necesare.

Pe de altd parte, investitiile Tn educatie sunt esentiale pentru reducerea disparitatilor sociale si promovarea
egalitatii de sanse. Educatia de calitate poate oferi tuturor membrilor societatii posibilitatea de a-si imbunatati .
conditiile de viatd si de a contribui activ la dezvoltarea comunitatii. Cu toate acestea, finantarea insuficienta si
accesul limitat la educatie de fnaltd calitate rdman provocdri semnificative in multe regiuni, afectand
capacitatea educatiei de a juca un rol eficient in formarea fortei de munca. Prin urmare, este imperativ ca
politicile educationale sa fie concepute si implementate intr-un mod care sa raspunda nevoilor pietei muncii,
asigurand in acelasi timp acces egal la oportunitati de invatare pentru toti.
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Carta drepturilor fundamentale a UE recunoaste accesul la educatie si la formare profesionald si continua ca fiind un
drept fundamental. Primul principiu al Pilonului european al drepturilor sociale este dreptul la educatie, formare
profesionald si invatare pe tot parcursul vietii, incluzivd si de Tnaltd calitate, iar al patrulea principiu, referitor la
sprijinul activ pentru ocuparea fortei de muncd, subliniazd, de asemenea, ca orice persoana are dreptul la educatie si
formare continua si la asistenta pentru a-si imbunatati perspectivele de incadrare ih munca.

Aceste drepturi urmaresc si garanteze ca fiecare persoand poate participa pe deplin in societate, poate face o
tranzitie cu succes pe piata muncii si poate prospera in cariera si in viata. Angajatorii au nevoie, de asemenea, de
lucrdtori cu competentele potrivite pentru locurile de muncd de astazi si de maine, pentru a sprijini tranzitia verde si
digitala a Europei.

Recomandarea Consiliului Europei defineste ,,educatia si formarea profesionald” (EFP) ca fiind ,educatia si formarea
care vizeaza s3 Inzestreze tinerii si adultii cu cunostintele, abilitatile si competentele necesare in anumite profesii sau,
mai pe larg, pe piata muncii”. Acestea pot fi furnizate in contexte formale si informale, la toate nivelurile Cadrului
european al calificarilor (CEC). EFP este sectorul de educatie si formare profesionala cel mai apropiat de piata muncii.
Aceasts form3 adaptata de educatie si formare este extrem de importanta si eficientd, deoarece asigura competente
care pregdtesc lucratorii pentru cariere si ocupatii specifice, oferind Tn acelasi timp competente transferabile
valoroase si raspunzand in mod eficient nevoilor economice.
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Politicile de formare profesionald solide sunt esentiale pentru promovarea unei forte de munca calificate, pregatite
si adaptabile si a unor piete ale fortei de munca care sa fie receptive la schimbarile economice.

Ce ne asteapta in viitor?

Piata muncii trece printr-o transformare profundd, impulsionata de inovatiile tehnologice si schimbarile sociale. Tn
contextul incertitudinilor economice, schimbarilor demografice si asteptarilor in continua evolutie ale angajatilor, e
crucial sa fie intelese tendintele care vor influenta piata muncii in viitorul apropiat. lata sapte dintre cele mai
importante tendinte care vor modela anul 2025 si vor aduce schimbdri importante in ceea ce priveste mediul de
lucru si practicile profesionale. ' ‘
1. Recalificarea si dezvoltarea abilitatilor existente, cheia pentru viitor

Pe masura ce tehnologia avanseaza rapid, multe roluri traditionale vor deveni depasite sau vor necesita noi abilitati.
Tn 2025, dezvoltarea continud a competentelor va deveni esentiald pentru angajati si angajatori deopotriva.
Reskilling-ul (dobandirea de noi abilitati) si upskilling-ul (perfectionarea abilitatilor existente) vor fi cruciale pentru
angajatilor vor avea un avantaj considerabil, pregatindu-se pentru schimbarile viitoare si asigurandu-se ca angajatii
lor pot evolua odatd cu tehnologia, iar modul in care organizatiile/institutiile se preocupd de evolutia lor
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2. Munca hibrid3 devine normal3

Pandemia din anul 2020 a accelerat adoptarea
muncii la distanta si a modelului de munca
hibrid3. Tn 2025, acest mod de lucru va deveni
normal Tn multe industrii. Angajatii vor
continua sa fTsi Tmpartd timpul intre birou si
lucrul de acasd, beneficiind de flexibilitate si
echilibru intre viata personalda si cea
profesionald.  Organizatiile/institutiile  care
adoptd acest model vor atrage si retine
talentele, iar tehnologia va juca un rol cheie in
facilitarea colaborérii eficiente intre echipe
distribuite.

s




Finantat de
Uniunea Europeana

3. Tehnologia Al redefineste stilul de
lucru

Inteligenta artificiald (Al) va continua sa
transforme modul in care lucram,
automatizand  sarcini  repetitive  si
simplificand procesele de luare a
deciziilor. Tn 2025, multe locuri de munca
vor fi asistate de Al, iar angajatii vor lucra
cu tehnologia pentru a imbunatati
productivitatea si a oferi solutii mai
rapide. .Acest lucru nu Tinseamnad cd
oamenii vor fi inlocuiti de roboti, ci mai
degrabd ca Al va deveni un instrument
care le va permite angajatilor sa se
concentreze pe sarcini mai creative si
strategice.

4. Sanatatea mintala pe primul loc

Pe masurd ce importanta sanatatii mintale continua sa creasca pentru
angajati, Tn 2025 organizatiile/institutiile vor prioritiza bunastarea
angajatilor. Programele de suport pentru sanatatea mintala, flexibilitatea
la locul de munca si abordarile care incurajeaza un echilibru sanatos intre
viata profesionald si cea personala vor deveni aspecte standard in multe
organizatii. Angajatii se vor astepta la sprijin constant si la un mediu de
lucru care sa puna accent pe starea lor generala de bine.
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5. Diversitatea si incluziunea devin obligatorii

Diversitatea si incluziunea nu vor mai fi doar initiative optionale, ci cerinte esentiale pentru
organizatiile/institutiile care vor sa fie relevante si competitive in 2025. Angajatii vor astepta mai mult decat
declaratii formale de sustinere a diversitatii — vor dori actiuni concrete care sa promoveze egalitatea de sanse si
respectul pentru toate categoriile sociale. Organizatiile/institutiile care adopta dlverSltatea ca valoare centrala
vor beneficia de perspective diferite, inovatie si performante superioare.
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6. Flexibilitatea programului de lucru

Tot mai multe organizatii/institutii vor renunta la programul de lucru standard de 8-16 sau 9-17, oferindu-le angajatilor
mai mult3 libertate in gestionarea propriului timp. Tn 2025, flexibilitatea programului de lucru va deveni un avantaj
competitiv, permitand angajatilor s& isi organizeze orele in functie de preferintele lor si de productivitatea personala.
Aceasta va contribui la cresterea satisfactiei si la reducerea stresului, imbunatatind astfel retentia talentelor.
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7. Locuri de munca orientate catre sustenabilitate

Pe masurd ce preocuparile legate de schimbarile climatice si sustenabilitate devin din ce in ce mai importante,
organizatiile/institutiile vor fi nevoite sa adopte practici ecologice si sa se orienteze cdtre un model de afaceri
sustenabil. Tn 2025, organizatiile/institutiile care vor pune accent pe responsabilitatea fatd de mediu vor atrage
nu doar angajati, ci si clienti care impartasesc aceleasi valori. Tendintele sustenabile vor fi integrate in toate
aspectele locului de munca, de la reducerea amprentei de carbon la adoptarea unor practici etice de productie si

consum.
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Intocmit, |
OVIDIU OBREJA - Expert constientizare, recrutare si
monitorizare Grup Tinta
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